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Agenda fur Heute

" Sollte man die Deutsche Bahn in Netz und Betrieb
aufspalten? "
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Warum reden wir uber die Bahn?

Punktlichkeit Fernverkehr 2026
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punktlich (62,1 %) M verspatet (37,9 %)
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GroRRte Krise seit der Bahnreform
DB-Vorstand 2025

20,7 Mrd. € Nettoschulden im Jahr

2025
Stand 27.03.2026

Marode Infrastruktur
Stuttgart 21, Riedbahn

w



Geschichte der Eisenbahn in
Deutschland

. = Deutsche .. . Bundesbahn (BRD)
Bismarck-Ara Reichsbahn Ubergangszeit Reichsbahn (DDR) Deutsche Bahn AG
ab 1871 1920-1945 1945-1949 1949-1994 seit 1994
Reichseisenbahnen Einheitliche Aufteilung Zwei getrennte Privatrechtliche

Quelle: Wikipedia, BPB

04.05.2026

Reichsbahn-Gesellschaft

nach Besatzungszonen

staatliche Bahnen
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Aktiengesellschaft




Verkehrsleistung & Kundenzahlen

DB-Konzern in Zahlen (2025)

1,93 Mrd. 87 Mrd. km

~226.000

Mitarbeitende

~40.000

Zugfahrten taglich

Reisende Personenkilometer

22 Mrd. €

27 Mrd. € 297 Mio. €

Operatives

) Bruttoinvestitionen
Konzernergebnis

Konzernumsatz
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Organisations- Marktoffnung & B&
oérsengang

privatisierung Wettbewerb

1994 1999 geplant — nicht umgesetzt

Fusion von Bundesbahn (West) & DB AG wird zur Holding Per Gesetz vorgesehen, optional
Reichsbahn (Ost) Verschiedenen Sparten werden zu Auflésung der Holding

Grundung der DB AG als private eigenen Aktiengesellschaften Rechtliche und organisatorische
Rechtsform Ziel: Starkere Trennung von Netz Trennung der Tocher-Ags (Netz und
Gliederung in Fahrweg, und Betrieb Betrieb waren somit getrennt)
Personenfernverkehr, Die Betriebs-Aktiengesellschaften

Personennahverkehr und durften vom Bund verkauft werden,
Guterverkehr an der Netzgesellschaft soll dieser

Bund tubernimmt rund 34 Mrd. DM jedoch beteiligt bleiben
Schulden
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Heutige Struktur: Der DB-Konzern

Deutsche Bahn AG (Holding)

100 % Bundeseigentum (Bund wird vertreten
durch Verkehrsministerium)

A = iy - v

DB InfraGO DB Fernverkehr DB Regio DB Cargo DB Energie
Netz + Stationen ICE/IC Nahverkehr, Guterverkehr, Bahnstrom,
(seit 2024) >95 % Marktanteil im Wettbewerb defizitar 70 % erneuerbar

Hinweis: DB Schenker (Logistik) im April 2025 fiir 14,3 Mrd. € an DSV verkauft.
Grundgesetz Art. 87e (4): Bund muss dem Wohl der Allgemeinheit Rechnung tragen.
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Aktuelle Probleme der Deutschen Bahn

62,1 % -2,3 Mrd. €

Punktlichkeit Fernverkehr 2026 Nettoverlust 2025
(Schweiz: 93,2 %) (2024: -1,8 Mrd. €)

20,7 Mrd. € ~5.400 km

Nettoschulden 2026 stillgelegte Strecken seit 1994

vor allem Iédndlicher Raum

Hinweis: In der Schweiz gilt ein Zug ab 3 Min. Verspdtung als unptinktlich, bei der DB erst ab 6 Min.
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Anteil des Schienenverkehrs am
Personenverkehr

Anteil der Transportmittel am Personenverkehr
nach Personenkilometern (in %)

I Dominanz auf vier Radern

80,5
2013 W 2018 M 2023° 78,6 78,5

L
U & (&) <5

9,8
7.8 8,4 p,7 69 6,3 5,0 6,1 5,4
EE \um .
Schienen- Offentlicher Motorisierter Luftverkehr
personenverkehr StraRen- Individualverkehr
personenverkehr™

* Prognose ** U-/StraRenbahn, Bus
Quelle: Statistisches Bundesamt via Intraplan

statista %
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Anteil am Guterverkehr

Anteile der Bahnen am Giiterverkehr % Allianz
.......................................................................... pro Schiene
2000-2024 in Deutschland, in Prozent

B

25

2 201 199 196 189
g 172 17 17 71 '81 178 178 179 184

19.8 204 4
| | ‘ ’ I ‘ I ‘ |

20
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030

Quelle: Allianz pro Schiene | 01/2026 | auf Basis von BMV
Lizenz: @ (@ Nutzung frei for redaktionelle Zwecke unter Nennung von Allianz pro Schiene

Modal Split bleibt seit Jahren weitgehend stabil — trotz Klima- und Verkehrswende-Zielen.
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Die Leitfrage: Aufspaltung in Netz und
Betrieb?

Heute: integrierter Konzern Vorschlag: getrennte Strukturen

DB AG Schieneninfra- DB Betriebs-AG
k struktur GmbH (Personen + Cargo)
(Holding)
—— 100 % Bund im Wettbewerb mit
(weisungsgebunden) FlixTrain & Co.
DB InfraGO [ DB Cargo
[ —
DB ]
Fernverkehr DB Regio
' Faire Trassenpreise fiir alle Anbieter,
DB Energie klare Verantwortung fur Infrastruktur

EU-Vorgabe seit 1991: diskriminierungsfreier Netzzugang. In DE bisher nur formal umgesetzt.
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Argumente CONTRA Aufspaltung

Synergie- & Kompetenzverlust

Netz und Betrieb mussen fur einen funktionierenden Taktfahrplan eng abgestimmt sein —
Trennung erschwert die Koordination.

UK als Warnbeispiel

Britische Privatisierung fuhrte zu Zugunglicken (Hatfield 2000). Subventionen stiegen von 1,7
Mrd. £ auf 11,9 Mrd. £/Jahr.

CONTRA

Hohere Kosten durch Schnittstellen

Trennung schafft neue Abrechnungs- und Koordinationskosten. Vertrage, Trassenpreise, Streit
zwischen Netz und Betrieb sind ineffizient.

Aufspaltung

Daseinsvorsorge in Gefahr

Schiene ist Grundversorgung (Art. 87e GG). Eine profitorientierte Bahn kann unwirtschaftliché
Fahrplane streichen.

Gegner: SPD, Linke, EVG (180.000 Mitglieder), DB-Vorstand selbst
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Argumente PRO Aufspaltung

Fairer Wettbewerb

Diskriminierungsfreier Netzzugang ist EU-Vorgabe — die DB wirde nicht langer tUber die
Trassenpreise ihrer Konkurrenz entscheiden.

Klare Anreize

Ein privates Eisenbahnunternehmen hat Pleitegefahr und kann sich nicht auf die Unterstiitzung des Staates
verlassen. Dadurch wachst der Druck, rentable zu sein.

PRO

Mehr Investitionen ins Netz

Profite aus dem Netz wurden oft in den verlustreichen Betrieb investiert, nicht in das Netz.
Durch eine Trennung kénnen Gewinne aus dem Netz direkt wieder reinvestiert werden.

Aufspaltung

Internationale Erfahrung

Schweden, Niederlande, Italien (mit Italo) haben Netz und Betrieb getrennt — mehr
Wettbewerb, oft niedrigere Preise.

Beftirworter: FDP, CDU/CSU, Teile der Griinen, Pro Bahn, Allianz pro Schiene, Die Gliterbahnen
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Positionen der zwei grof3ten
Gewerkschaften in der DB AG

GDL (Gewerkschaft EVG (Eisenbahn- und
deutscher Verkehrsgewerkschaft)
Lokomotivfuhrer)

Sieht Reform als Chance |Bef{jrchet Nachteile fiir

far mehr Verkehr, die tarifgebundenen
Innovation, Angebot und Arbeitsplatze und halt
niedrigere Fahrpreise integrierte Bahnsysteme

durch wettbewerb fur leistungsfahiger
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Politische Positionen 2025/26

Partei Position Aufspaltung?

CDU/CSU I/ll'gBnLL;r;%ienégg;neninfrastruktur GmbH (bundeseigen, weisungsgebunden) — Position V
SPD Erhalt des integrierten Konzerns in 6ffentlicher Hand — seit 2013 in jeder Regierung x
FDP Echte Trennung von Netz und Betrieb, mehr Wettbewerb — starkster Befurworter V
Griune Tendenz pro — Klima wichtig, daher Fokus auf starkem Bahnbetrieb V
Linke Bahn als Daseinsvorsorge, gegen Aufspaltung, AG-Form ablehnend x
AfD Umwandlung in GmbH, klare Steuerung durch den Bund V

Quellen: Bundestag, ZDF Wahlprogramm-Ubersicht 2025, Welt
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Leitfrage fur die Diskussion

" Sollte man die Deutsche Bahn in Netz und Betrieb
aufspalten? "
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Agora - PPE Network e.V.

Vielen Dank!

Kontakt

Website: agora-ppe-network.de
LinkedIn: agora-ppe-network
Instagram: agora-ppe.network

E-Mail: agora.network@outlook.com




Quellen

Allgemein zur Deutschen Bahn:

. Wikipedia — Bahnreform (Deutschland)

. Bundestag — Drucksache 15/2156 (Drei Stufen der Bahnreform)

. Bundesrechnungshof — Bericht zur Riedbahn 2025

. Deutsche Bahn AG — Integrierter Bericht & Bilanzpressekonferenz 2024/25
. Bundeszentrale fur politische Bildung (BPB)

Zur Aufspaltungs-Debatte:

. Bundestag — Plenardebatte zu Bahnreform (Position CDU/CSU, MdB Ulrich Lange, Juni 2023)
. EVG — Pressemitteilung zur Ablehnung der Zerschlagung

. Welt — Bericht zur Ampel-Diskussion uber DB-Zerschlagung

. Hans-Bockler-Stiftung — Working Paper 369 (2025) zu Schienennetz und Modal Share

. Allianz pro Schiene — Verkehrspolitische Statistiken & internationale Vergleiche
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Quellen

Weitere Quellen:

https://www.dw.com/de/versp%C3%A4tungen-ausf%C3%A4lle-frust-deutsche-bahn-

am-limit/a-73296469

https://www.deutschebahn.com/de/konzern/konzernprofil/zahlen fakten/puenktlic

hkeitswerte-6878476

https://de.wikipedia.org/wiki/
Geschichte_der_Eisenbahn_in_Deutschland#Deutsche_Reichsbahn_(DR)_1949 bis_
1994

https://www.n-tv.de/wirtschaft/Deutsche-Bahn-macht-trotz-mehr-Fahrgaesten-Milli

ardenverlust-id30519021.html

https://de.wikipedia.org/wiki/Deutsche Bahn

https://www.deutschlandfunk.de/erfolgreiche-weichenstellung-die-privatisierung-de
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